
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบ้านกลาง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
๑. รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๗ 

ลำดับ รายงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

ผลการดำเนินการ ช่วงระยะเวลา
ในการ
ดำเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 
ดำเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 
ยังไม่ได้

ดำเนินการ 
๑ การวางแผนอัตรากำลัง ๑.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างของเทศบาลฯและกรอบ

อัตรากำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ ของเทศบาล 
๒.ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙ และประกาศกำหนดโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการของเทศบาล ตามมติ ก.ท.จ. เชียงใหม่ ในการ
ประชุมครั้งท่ี ๙/๒๕๖๖ เมื่อวันท่ี ๒๕ ก.ย. ๒๕๖๖ 
๓.มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปีประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรุงครั ้งที ่ ๑) พ.ศ.๒๕๖๗ เพื่อ
ปรับปรุงตำแหน่งสายงานบริหาร กำหนดงานและ กำหนด
อัตรากำลังพนักงานและพนักงานจ้าง ให้เกิดความเหมาะสม 

- - ๑ ต.ค. ๖๖ - 
๓๐ ก.ย. ๖๗ 

0  

๒ การสรรหาบรรจุและ
การแต่งต้ังบุคลากร 
 

๑.รับโอนพนักงานเทศบาล พนักงานส่วนท้องถิ่นอื่นและ
ข้าราชการประเภทอื่น ในตำแหน่ง ผู้อำนวยการกอง
การศึกษา,เจ้าพนักงานทะเบียน,นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน,เจ้าพนักงานพัสดุ,นักสังคมสงเคราะห์,นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์,หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง เพื่อมา
บรรจุตามกรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙ 
๒.ประกาศรับสมัครพนักงานจ้างท่ัวไปและพนักงานจ้างตาม
ภารกิจเพื่อมาบรรจุตามกรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
๓.มีการเล่ือนระดับให้ดำรงตำแหน่งท่ีสูงขึ้นในตำแหน่ง 
นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ, นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญ
การ,เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน นิติกรชำนาญ
การ ฯลฯ 

- - ๑ ต.ค. ๖๖ - 
๓๐ ก.ย. ๖๗ 

0  



ลำดับ รายงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

ผลการดำเนินการ ช่วงระยะเวลา
ในการ
ดำเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 
ดำเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 
ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

๓ นโยบายการพัฒนา
บุคลากร 

๑.จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลประจำปีงบประมาณ
พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงานตำแหน่งให้เป็นไป
ตามแผนพัฒนา บุคลากร พร้อมท้ังส่งเสริมให้บุคลากรยึด
มั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ของเทศบาลตำบลบ้านกลาง 
๒.มีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน กำหนด
ตำแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความรู้ ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 
๓.ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการ
บริหารทรัพยากร บุคคล ท้ังด้านการพัฒนาบุคลากร 
สวัสดิการสภาพแวดล้อม การทำงาน พร้อมท้ังติดตามและ
นำผล ความพึงพอใจของบุคลากรมาพัฒนา 

- - ๑ ต.ค. ๖๖ - 
๓๐ ก.ย. ๖๗ 

0  

๔ นโยบายวิธีการบริหาร
และการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาล 

๑. คำส่ัง ท่ี ๑๒๓๑/๒๕๖๖ สว ๒๘ ก.ย.๖๖ เรื่อง การ
มอบหมายอำนาจหน้าท่ีให้ รองนายกเทศมนตรีตำบล 
ปฏิบัติราชการแทน 
๒.คำส่ัง ท่ี ๑๒๓๒/๒๕๖๖ ลว ๒๘ ก.ย.๖๖ เรื่อง แต่งต้ัง
ผู้รักษาราชการแทบปลัดเทศบาล 
๓. คำส่ัง ท่ี ๑๒๗๓/๒๕๖๖ ลว ๒๘ ก.ย.๖๖ เรื่อง แต่งต้ัง
ผู้รักษา ราชการแทนหัวหน้าสำนัก ปลัดเทศบาล/
ผู้อำนวยการกอง 
๔.คำส่ัง ท่ี ๑๒๓๕/๒๕๖๖ ลว ๒๘ ก.ย.๖๖ เรื่อง มอบ
อำนาจหน้าท่ีให้รอง ปลัดเทศบาล ปฏิบัติราชการแทน
ปลัดเทศบาล 
๕.คำส่ัง ท่ี ๑๕๑๙/๒๕๖๖ ลว 4 พ.ย.๖๖ เรื่อง มอบอำนาจ
ของ นายกเทศมนตรีตำบล เขตรอุดมศักดิ์ให้รอง
ปลัดเทศบาลรักษาราชการแทน 

- - ๑ ต.ค. ๖๖ - 
๓๐ ก.ย. ๖๗ 

0  



๖.คำส่ัง ท่ี ๗๒๙/๒๕๖๗ ลว ๑๕ พ.ค.๒๗ เรื่อง มอบอำนาจ
ของ นายกเทศมนตรีตำบลเขตรอุดมศักดิ์ให้รอง
ปลัดเทศบาลรักษา ราชการแทน 
๗. คำส่ัง ท่ี ๘๓๖/๒๕๖๗ ลว ๕ มิ.ย.๒๗ เรื่อง แต่งต้ัง
ผู้รักษาราชการแทน ผู้อำนวยการ 
๘. คำส่ัง ท่ี ๑๑๐๘/๒๕๖๗ ลว ๘ ก.ค.๒๗ เรื่อง มอบ
อำนาจของ นายกเทศมนตรีตำบลให้ปลัดเทศบาลรักษา
ราชการแทน 
๙.คำส่ัง ท่ี ๑๒๗๐/๒๕๖๗ ลว ๑ ส.ค.๒๗ เรื่อง มอบอำนาจ
ของ นายกเทศมนตรีตำบลเทศบาลรักษาราชการแทน 

๕ นโยบายการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

๑.ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล 
๒.จัดทำบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการระหว่าง
ผู้บังคับบัญชา 
๓.มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการในรอบการประเมิน 
ครั้งท่ี ๑ ระหว่าง ๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๑ ม.ีค. ๖๗ 
ครั้งท่ี ๒ ระหว่าง ๑ เม.ย. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 
 

- - ๑ ต.ค. ๖๖ - 
๓๐ ก.ย. ๖๗ 

0  

๖ นโยบายการปฏิบัติตน
ของบุคลากร 

๑.ประกาศ ประมวลจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างของเทศบาลตำบลบ้านกลาง ลว ๒๐ ต.ค.
๒๕๖๖ 
๒.บุคลากรเทศฯ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

- - ๑ ต.ค. ๖๖ - 
๓๐ ก.ย. ๖๗ 

0  

๗ นโยบายสวัสดิการและ
ผลตอบแทน 

๑.มีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ลงเว็บไซต์แนวทาง
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 
๒.พิจารณาเล่ือนเงินขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาล และ
เล่ือนค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
๓.พิจารณาเล่ือนเงินเดือนของพนักงานครูเทศบาล 
๔.มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 

- - ๑ ต.ค. ๖๖ - 
๓๐ ก.ย. ๖๗ 

0  

 



 

๒.รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี ๒๕๖๗ 
ลำดับ โครงการ/กิจกกรม ผลการดำเนินกร ช่วงระยะเวลาใน

การดำเนินการ 
งบประมาณ หมายเหตุ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

๑ โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของเทศบาลตำบล
บ้านกลาง ประจำปี พ.ศ.
๒๕๖๗ 

๑.ผู้เข้ารับการอบรมการอบรมตามเป้าหมายของ
โครงการจำนวน ๑๑๑ คน จำนวนผู้เข้าอบรมตาม
จริง ๑๐๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๗.๓๐ ของ
กลุ่มเป้าหมาย 
๒.ตัวชี้วัดผลการสำเร็จ 
- เชิงปริมาณ ผู้เข้ารับการอบรมจำนวน ๑๑๑ คน 
มีทักษะความรู้เพิ่มขึ้นร้อยละ ๙๗.๓๐ วัดจาก
จำนวนผู้เข้ารับการอบรมฯ 
- เชิงคุณภาพ 
(๑) ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้เพิ่มขึ้น ท้ังในเรื่อง
บำเหน็จบนาญและสิทธิประกันสังคมต่าง ๆ 
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการทำงานได้จริง 
๓.ปัญหาและอุปสรรคและแนวทางการแก้ไข 
- ปัญหาและอุปสรรค ผู้เข้ารับการอบรมไม่ให้
ความร่วมมือในการบรรยายการอบรมตาม
กำหนดการ ส่งผลให้ในห้องการอบรมมีผู้เข้าฟัง
การบรรยายไม่ถึง ๕๐% ของผู้เข้าร่วมการอบรม
ตามเป้าหมายของโครงการ  
- แนวทางการแก้ไข ผู้เข้ารับการอบรมจะต้องมี
การสรุปและรายงานการอบรมฯ ส่งให้กับผู้จัดทำ
โครงการเพื่อจะได้ประเมินผลการจัดทำโครงการ
ได้ 

- - เดือน กรกฎาคม 
๒๕๖๗ 

100,000  

 


